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1. uvOD

Na podlagi 42. in 46. ¢lena Pravil o organiziranosti in delovanju Zdravstvene fakultete Univerze v
Ljubljani in Sklepa o ustanovitvi Komisije za kakovost je Senat Zdravstvene fakultete (v nadaljevanju
ZF) na 5. redni seji dne 19.4.2010 imenoval Komisijo za kakovost in mednarodno sodelovanje v
sestavi: dr. Blaz Ivanc (predsednik), dr. Olga Sustersi¢, mag. Cecilija Lebar, Teja Skodi¢ Zaksek,
MSc., Marija Tomsi¢, Bojan Renu$a (predstavnik Studentov).

Komisija za kakovost ZF je osnutek poroCila o kakovosti za leto 2012 obravnavala na sejah dne 21. in
28. 1. 2013. Pri pripravi porocila je sodeloval Studentski svet ZF. Porocilo o kakovosti za leto 2012 je
na seji dne 28. 1. 2013 obravnaval Senat ZF.

V nadaljevanju komisija podaja kratek pregled realizacije predlogov ukrepov oz. ukrepov iz porocila o

kakovosti za leto 2011;

Predlogi ukrepov za izboljSave
za leto 2012

Stanje ukrepa

Obrazlozitev

Priprava univerzitetnih Studijskih
programov ZN, BAB, FT ter
priprava doktorskega Studija na
podro¢ju zdravstvenih ved ostaja
eden od nujnih korakov za
izboljSanje kakovosti v letih 2013 in
2014

Nerealizirano, vklju¢eno v
program dela 2013; potekali
S0 pogovori z drugima dvema
univerzama o moznosti
skupnega doktorskega Studija

Zaradi finan¢nih, kadrovskih in
prostorskih razlogov vecje
aktivnosti niso bile mogoce.

Z uénimi zavodi se je treba
dogovoriti 0 skupnem sistemu
razpisovanja klinicnega

usposabljanja in prakse, zlasti z

Vklju€eno v program dela
2013.

Kljub temu, da je v letu 2012
potekalo intenzivno
sodelovanje, smo zaradi
vzpostavitve novega

najvecjimi  uénimi zavodi (npr. informacijskega sistema in

UKC) predvsem zaradi teZav glede
financiranja imeli resne tezave
glede izvedbe klini¢nega
usposabljanja.

Zakonsko obvezo ureditve | Nerealizirano ! ZF je v letu 2012 intenzivno

podroja financiranja kliniénega pristojna ministrstva opozarjala

usposabljanja ima pristojno na tezavo, vendar neuspesno.

resorno ministrstvo, potrebno pa je
soukrepanje s strani UL

Z vidika ZF je ureditev tega
vprasanja strateSkega in
vitalnega pomena.
Neposredno vpliva na le na
poslovno uspesnost in
konkuren¢nost , temvec na
likvidnost ZF.

V letu 2012 je nujni ukrep poln
zagon dela  novoustanoviljene
projektno-mednarodne pisarne, s
Cimer bo omogofena normalno
organizacijo dela in administrativha
podpora vodstvu ZF na podrocju
mednarodne dejavnosti

Realizirano v letu 2012

Uspesno izveden ukrep, ki je
omogocil kakovosten preskok,
ki se kaze skozi pove€ano
mednarodno izmenjavo.

Prepoznavnost ZF in njene
mednarodne dejavnosti bi bilo
treba razsiriti na aktivnosti kot so
redne mednarodne poletne Sole,
nadaljevati je treba z organizacijo
kongresov z mednarodno
udelezbo, predavanj v okviru

Nerealizirano.

Zaradi finan¢ne stiske vecjega
Stevila mednarodnih dogodkov
nismo mogli realizirati.




Mednarodnega zdravstvenega
foruma, mednarodnih posvetov ipd.

V okviru strategije sodelovanja z
ucnimi zavodi je treba urediti
organizacijske vidike izvajanja
Studentskih izmenjav. K povecanju
Stevila izmenjav bi prispevalo tudi
oblikovanje posebnega Studijskega
modula (npr. Erazmus modul), ki bi
bil namenjen tujim Studentom.
Lastne ucitelje je treba motivirati za
vec€jo mednarodno mobilnost.

Delno realizirano v letu 2012,
delno v programu dela 2013

Izvedeni so bili usklajevalni
sestanki z u¢nimi bazami, v
postopku sprejema je pravilnik

Strategija upravljanja s ¢loveSkimi
viri mora vkljuditi tudi zaposlovanje
novih kompetentnih vodij
raziskovalnih projektov in mladih
raziskovalcev.

Delno realizirano v letu 2012

Kljub zelo omejenim
moznostim glede upravljanja s
Cloveskimi viri se je povecalo
Stevilo raziskovalcev.

Ker je odsotnost programske
skupine, ki je sicer povezana z
umikov razpisa ARRS za
programske skupine, ovira za
pridobivanje mladih raziskovalcev,
opremljanje laboratorijev in
celotnega dolgoro¢nega razvoja, je
potrebno pripraviti kakovostno
prijavo za ustanovitev programske
skupine.

Prijava realizirano v letu 2012
s strani ZF, vendar ni bila
podprta s strani UL!

ZF ni bila delezna podpore na
pristojni komisija UL glede
programske  skupine, kar
predstavlja veliko oviro za
razvoj raziskovalnega dela na
ZF.

Z razliénimi ukrepi je treba
zmanjSevati pedagosko
obremenjenost zaposlenih in s tem
povecati proste raziskovalne
kapacitete.

Neralizirano, vklju¢eno v
program dela 2013

Zaradi omejitev pri
zaposlovanju ni bilo mogoce
realizirati ukrepa

Nadaljevanje pogovorov v okviru
mati¢ne institucije in na UL s strani
Komisije za razvoj knjiZzni¢nega
sistema UL zaradi vzpostavitve
institucionalnega repozitorija UL za
trajno hranjenje in spletno
dostopnost elektronskih oblik
visokosolskih del, objav
raziskovalcev, Studijskih gradiv in
drugih publikacij univerze

Program dela v letu 2013

ZF se bo prikljucila enotni
reSitvi na UL.

Z IZUM-om je treba doseci dogovor
0 prehodu na novo programsko
opremo COBISS3/Katalogizacija,
novi COBISS/OPAC

Delno realizirano, vklju¢eno v
program dela 2013

UspeSni smo bili pri
izobrazevanju uporabnikov

Krepitev dejavnosti in organizacije
Zalozbe ZF je eden od pomembnih
ukrepov v letu 2012.

Delno realizirano, vklju¢eno v
program dela 2013

ZaloZba deluje, imenovanje
podrocnih urednistev in
zagotovitev upravne podpore
je zastala zaradi finan¢ne
stiske.

Pridobiti je treba dodatne lastne
prostore. Ker obstojeci prostori ne
zado$¢&ajo niti za tekoCe potrebe,
bo — glede na nove Studijske
programe — treba zagotoviti

Nerealizirano, vklju¢eno v
program dela 2013

Ukrep zaradi pomanjkanja
finan€nih virov ni bil izveden,
prostorska stiska ZF pa bo
nara$cala.




bistveno vecje prostorske
kapacitete.

Povecati je treba investicije za
nakup opreme

Nerealizirano, vklju¢eno v
program dela 2013

Ukrep zaradi pomanjkanja
finan¢énih virov ni bil izveden

Povecati je treba sredstva,
namenjena vzdrZzevanju

Nerealizirano, vklju¢eno v
program dela 2013

Ukrep zaradi pomanjkanja
finanénih virov ni bil izveden

Potrebna je popolna prenova
informacijskega sistema, ki bo
zagotovila tudi visoko stopnjo
povezljivosti razli¢nih informacijskih
sistemov.

Realizirano glede
informacijskega sistema VIS,
program poslovne informatike
je vklju¢en v program dela
2013

Gre za realizacijo drugega
najpomembnejSega ukrepa; v
letu 2013 je treba zagotoviti
informacijsko prenovo sistema
poslovanja in povezati vse
informacijske sisteme.

Uvesti je treba enotni sistem
spremljanja kazalnikov na UL, ki bi
omogocal bistveno bolj8i nadzor
kakovosti dela na €lanici.

Nerealizirano, vkljuéeno v
program dela 2013

Gre za predlog izboljSave na
ravni UL in na ravni ¢lanice,
vklju€eno v prijavo projekta
izboljSave kakovosti

Zagotoviti se mora pravocasna in
kakovostna izdelava e-urnika,
priporocljivo v lastni reziji, kar terja
sistematizacijo delovnhega mesta
informatika in njegovo zaposlitev.

Nerealizirano, vklju¢eno v
program dela 2013

Finan¢ne ovire, klasi¢na
sestava urnika je bila
primernejSa z vidika
zanesljivosti in ucinkovitosti

Potrebno je zmanjSati obremenitve
na podroc¢ju pedagos$kega dela,
npr. z dodatnimi zaposlitvami,
pritegnitvijo tujih predavateljev.

Nerealizirano, vklju¢eno v
program dela 2013

Omejitev zaposlovanja je
vzrok za neizvedbo ukrepa

Zaposiliti je treba dodatne
raziskovalce (npr. v okviru
nacrtovane raziskovalne skupine)

Delno realizirano v letu 2012

Pripravili smo strategijo
raziskovalnega dela, zaposlilo
se je tujega raziskovalca,
vendar za omejen &as, ostalo
ostaja nerealizirano

Izboljati bo potrebno kadrovsko
sestavo, opraviti letne razgovore,
dodelati sistem spremljanja

uresni¢evanja kariernega nacrta

Realizirano v letu 2012, delno
vklju€eno v program dela 2013

Letni razgovori so bili izvedeni,
sistem spremljanja
uresniCevanja kadrovskega
nacrta ostaja na ravni
predlaganega ukrepa.

V letu 2012 bo treba okrepiti
dejavnost Studentskega sveta ter
nacrtno skrbeti za informiranje in
prepoznavnost nalog in pristojnosti
SS ZF (npr. ureditev podstrani SS,
izdajanje periodi¢ne publikacije).

Delno realizirano v letu 2012,
delno v programu dela 2013

V letu 2012 formiran
Studentski svet je zagel
aktivneje delovati, predlaga
tudi ustanovitev skupine za
Studentsko prostovoljstvo, kar
komisija za kakovost zelo
podpira

Okrepitev podpore interesni
dejavnosti Studentov. Na ZF ima
Studentska druStva le nekaj smeri.
8S se bo povezoval z drustvi (npr.
SOZF) in si skupaj z njimi
prizadeval za Siritev interesnih
dejavnosti.

Vklju€eno v program dela
2013

Sirjenje interesnih dejavnosti
ostaja eden od ukrepov, ki je
povezan tudi z izboljSanjem
financiranja obStudijske
dejavnosti.

Z boljSim kadrovskim vodenjem,
boljSo informacijsko podporo in s
pomocjo letnih razgovorov je treba
ustvariti pogoje za boljSe delovanje
referata in izvajanja anket med
$tudenti. Studentski svet bo bolj
dejavno vklju€en v evalvacijo
Studentskih anket.

Vklju€eno v program dela
2013

Tezave glede kadrovske
zasedbe referata,
obremenjenostjo zaradi dela
na novem informacijskem
sistemu so ovirale izvedbo
ukrepa

Ustanoviti je treba sluzbo za
kakovost.

Vklju€eno v program dela
2013

Razlog so omejitve finan¢ne in
kadrovske narave




Zagotoviti je treba ustrezno Realizirano v letu 2013 Slo je za nujen ukrep, ki smo
informacijsko-programsko opremo ga izvedli.

za podporo izvajanju Studentskih
anket in Studijskega procesa v

celoti.
ZF UL bo zacela priprave za VKklju€eno v program dela Gre za srednjero¢en ukrep,
pridobitev zunanje akreditacije. 2014 priprave so morajo zaceti v

letu 2014

2. ANALIZA KAKOVOSTI PO PODROCJIH/DEJAVNOSTIH S POVZETKI IN PREDLOGI
UKREPOV

V porocilu je predstavljeno stanje kakovosti na podroCju izobrazevanja, raziskovalne dejavnosti,
mednarodne dejavnosti, delovanja knjiznice, Citalnice in zaloznidtva, investicij, vzdrzevanja prostorov
in opreme, informacijskega sistema, upravljanja s ¢loveskimi viri, Studentskih zadev in aktivnosti ZF pri
spremljanju in zagotavljanju kakovosti.

2.1.1IZOBRAZEVANJE

V Studijskem letu 2012/2013 se je prehodnost v primerjavi s prehodnostjo prejSnjega Studijskega leta
znizala. Na rednem Studiju je bila prehodnost 75,53 %, tudi prehodnost na izrednem Studiju je bila v
primerjavi s prej$njim Studijskim letom malenkost nizja, saj je znaSala 51,02 %, vendar je Se vedno
bistveno boljSa v prenovljenem bolonjskem programu, kot pa je bila na starem (V Studijskem letu
2011/2012 je bila prehodnost na rednem Studiju 77,42 % in na izrednem S$tudiju 55,34%, v letu
2010/11 pa samo 28,26 %.)

Prehodnost Studentov iz prvega v drugi letnik se je na univerzitetnem Studijskem programu Sanitarno
inzenirstvo pomembno zviSala (iz 72,34% na 89,13 %). Najslabsa prehodnost je bila ponovno na
Studijskem programu Laboratorijska zobna protetika (34,37%) padla je Se za dodatnih 20 %, na ostalih
programih pa se je prehodnost povsod povecala ali ostala na enaki ravni, kar ocenjujemo kot
uspesno.

Razloge za izboljSanje vidimo predvsem v boljSem uresni€evanju priporo€il komisije za kakovost, ki so
se nanasSala na bolj kakovostno vodenje Studijskih programov (uvedba vodij Studijskih programov),
doslednejSe obvescanje Studentov o pogojih za napredovanje, ucinkovitejSe delovanje tutorskega
sistema pomodi Studentom, uvajanje sprotnih oblik preverjanja znanja (ki so Studente usmerile k
sprotnemu in intenzivnemu Studiju).

Prehodnost v visje letnike znasa med 76,5 % in 98,1 %, odvisno od Studijskega programa (povprecna
prehodnost je 89,6 %), kar je nekoliko slabSe kot v preteklem letu, ko je znaSala 92 %. Najbolja je
prehodnost iz 2. v 3. letnik (97,2%) in iz 3. v 4. letnik na Studijskem programu Sanitarno inZenirstvo
(98,1 %).

V letu 2012 (v obdobju med 1.1. in 31.12.) je na rednem dodiplomskem S$tudiju diplomiralo 334
Studentov, na izrednem dodiplomskem Studiju pa 113 Studentov. Na podiplomskem magistrskem
Studijskem programu so magistrirali trije Studentje.

Dodiplomski studij

V letu 2012 smo uspesno uresni€ili prednostne naloge na podrocju izobrazevanja. Na vseh Studijskih
programih izvajamo bolonjske programe. Najvecje tezave smo imeli v zaCetku novega Studijskega
programa s planiranjem in razpisovanjem vaj zaradi neurejenega financiranja klinicnega usposabljanja
in hkratne prisotnosti Studentov visokih zdravstvenih $ol iz krajev, ki je razliCen od sedeza ucnega
zavoda. Pristojno ministrstvo namre€ Se vedno ni izdalo podzakonskega predpisa o financiranju
klininega usposabljanja in klinicne prakse v u€nih zavodih, kar je dolzno storiti na podlagi zakona o
zdravstveni dejavnosti. Velika teZzava je tudi neupravi¢eno zaraCunavanje storitev s strani terciarnih
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ucnih zdravstvenih zavodov. Navedeno je predstavljalo ne samo veliko tezavo, ampak je celo ogrozilo
moznost izvedbe u€nega procesa. Komisija za kakovost ugotavlja, da smo ena od ¢lanic UL, ki mora v
kratkem obdobju izvesti izjemno velik obseg ur kliniénega usposabljanja, nimamo pa niti enega
sistematiziranega delovnega mesta za koordinatorja praktiCnega oz. klini€nega usposabljanja. Zato je
zaposlitev najmanj dveh koordinatorjev na reguliranih Studijskih programih absolutno nujna. lzdelavi
analize izvajanja vaj pri posameznih Studijskih programih so bili namenjeni delovni sestanki z u¢nimi
bazami na ravni institucij in tudi na ravni posameznih Studijskih programov.

Izredni Studij

Komisija za kakovost ugotavlja, da izredni Studentje v novih Studijskih programih tezZje zbirajo kreditne
to¢ke kot v starih Studijskih programih, v katerih so vaje opravljali v polovichem obsegu ur, medtem ko
morajo v novih programih opraviti celotno obveznost praktiCchega usposabljanja. V tem vidimo glavni
vzrok za relativno nizjo prehodnost kot pri rednih Studentih. ResSitev bi kazalo iskati v moznosti, da se
posamezen letnik Studija opravlja v asovnem obdobju, ki je daljSe od enega leta.

Ugotavljamo, da tudi v letu 2012 nismo uspeli bistveno izboljSati kadrovske strukture izvajalcev
Studijskih programov, ki se je zaradi novih magistrandov in doktorandov na splosno izboljSala, Ce
gledamo izobrazbeno strukturo. TeZzave imamo zlasti pri pridobivanju novih zunanjih in notranjih
sodelavcev z nazivom visokoSolskega ucitelja docent ali viSjega naziva. Nujni pogoj za izboljSanje
kadrovske strukture izvajalcev Studijskih programov so spremembe v sistematizaciji delovnih mest, kar
je odvisno tudi od razumevanja navedene problematike s strani vodstva UL.

Podiplomski studij

V letu 2012 smo uspeli akreditirati dva Studijska programa druge stopnje: Fizioterapija in Sanitarno
inzenirstvo.

Zdravstvena nega in Radioloska tehnologija se uspesSno izvajata in je za oba programa povprasevanje
vecje kot imamo razpisanih vpisnih mest. Predvidevamo, da bo navedena tezava zlasti pere€a zaradi
zmanj$anega financiranja Studijskih programov nasploh, Se posebej pa je slabo financirana 2. stopnja.

Vsezivljenjsko u€enje

V letu 2012 je Center za vsezivljenjsko ucenje uspesno izvedel skupaj 11 projektov. CVU je sodeloval
pri organizaciji strokovnih izpopolnjevanj prve pomodi, strokovnih delavnic na podrocju etike v
zdravstveni negi in izobrazevanj na podroCju delovne terapije. Poleg tega je CVU organiziral Se
izobrazevanja in sre€anja kliniénih mentorjev za izboljSanje kakovosti pedagoskega procesa. Vseh
izobrazevanj v okviru CVU v letu 2011 se je udelezilo 845 udelezencev. Evalvacije izobrazevalnih
dogodkov kazZejo visoko kvaliteto izobraZevanj in zadovoljstvo udeleZencev.

Kljuéni dosezki, prednosti in dobre prakse na
podro¢iju (tri)

Obrazlozitev vpliva na kakovost

UspesSna priprava
programov

drugostopenjskih Studijskih

V letu 2012 smo akreditirali dva nova
drugostopenjska Studijska programa

IzboljSanje prehodnosti na izrednem Studiju

V letu 2012 se je zaradi intenzivnejSega
dela ustalil kazalec prehodnosti okoli 50 %
na izrednem $tudiju

UspesSna uveljavitev Centra za vsezivljenjsko ucenje

Uspesno delovanje Centra za vsezivljenjsko
uCenje v letu 2012 pomeni realizacijo
priporogil komisije.

Kljuéne pomanjkljivosti, priloznosti za izboljSave in
izzivi na podrocju (tri)

Predlogi ukrepov za izboljSave

VisokoSolski Studijski programi ZN, BAB, FT se morajo
zaradi konkurenénosti, mednarodne primerljivosti in
kvalitete dvigniti na raven univerzitetnega Studija

Priprava univerzitetnih Studijskih programov
ZN, BAB, FT ter priprava doktorskega
Studija na podrodju zdravstvenih ved ostaja
eden od nujnih korakov za izboljSanje
kakovosti v letih 2013 in 2014




Organizacija in financiranje kliniénega usposabljanja,

Z uCnimi zavodi se je treba dogovoriti o

odsotnost  koordinatorjev  klinicnega (prakticnega) | skupnem sistemu razpisovanja klini¢nega

usposabljanja usposabljanja in prakse, zlasti z najvegjimi
uénimi zavodi (npr. UKC), urediti je
potrebno financiranje klinicnega
usposabljanja in nujno zaposliti dva
koordinatorja prakticnega oz. Klinicnega
usposabljanja

Pravno neurejeno financiranja klini€nega usposabljanja | Zakonsko obvezo ureditve  podrocja

neposredno vpliva na kakovost izvajanja Studijskih
programov

financiranja klinicnega usposabljanja ima
pristojno resorno ministrstvo, potrebno pa je

soukrepanje s strani UL.

NajpomembnejSe tocke, ki so v preteklem letu | Obrazlozitev za izbor tocke
najbolj vplivale na kakovost podrocja (tri izmed

zgoraj navedenih)

Pravno neurejeno financiranje kliniénega usposabljanja
neposredno vpliva na kakovost izvajanja Studijskih
programov

Zakonsko obvezo ureditve  podrocja
financiranja klinicnega usposabljanja ima
pristojno resorno ministrstvo, potrebno pa je
soukrepanje s strani UL, ker je nekaj
izvajalcev klinicnega usposabljanja
zavracCalo Studente.

Organizacija praktiénega usposabljanja Z uénimi zavodi se je treba dogovoriti o
skupnem sistemu razpisovanja klinicnega

usposabljanja in prakse, zlasti z najvecjimi

uénimi  zavodi (npr. UKC) in urediti
financiranje KU.
UspesSna uveljavitev Centra za vsezivljenjsko ucenje Uspesna uveljavitev Centra za

vsezivljenjsko uCenje je z vidika kakovosti
pomembna, ker gre za eno od klju¢nih
dejavnosti fakultete na podrocju
izobrazevanja, kjer se ZF povezuje tudi z
zbornicami in  zdruZenji s podrocja
zdravstva. S tem se zagotavlja vpetost ZF v
strokovni prostor v zdravstvu.

2.2.MEDNARODNA DEJAVNOST

V letu 2012 smo na ZF podpisali 9 novih bilateralnih sporazumov v okviru programa Erasmus ter
bilateralni sporazum o sodelovanju z »Visoko Solo za sigurnost« v Zagrebu, kar pozitivno vpliva na
proces internacionalizacije ter ve€a moznosti za izmenjave uditeljev in Studentov. Zaznati je bilo
opazen porast zanimanja tujih Studentov za vpis na Studij ZF. Ovira za realizacijo je predvsem
izvajanje programov v slovenskem jeziku. Preko javnega razpisa MIZKS smo pridobili sredstva za
izvedbo gostovanja dveh tujih uciteljev v letu 2012/2013. Za tretjino se je na eni strani povecalo Stevilo
uciteljev na izmenjavi v tujini, na drugi strani pa je zaznati upad v Stevilu tujih uciteljev na izmenjavi in
sicer za Cetrtino.

Zaradi radikalnega zniZzanja sredstev v 2012, se je v primerjavi z letom 2011 za C&etrtino (N = 40)
zmanj3ala mednarodna izmenjava rezultatov in izku$enj na konferencah in simpozijih. Kljub temu so
bili rezultati raziskovalnega dela raziskovalcev ZF uspesno predstavljeni na mednarodnih konferencah
v obliki vabljenih predavanj, predavanj in posterjev, od katerih je eden prejel prvo nagrado.

Zaradi nizjega obsega finan¢nih sredstev je priSlo do upada Stevila vabljenih predavanj v okviru
Mednarodnega znanstvenega foruma, in sicer se je Stevilo predavanj tujih raziskovalcev in
visokoSolskih sodelavcev zmanjSalo za polovico (tj. s 6 na 3).

S polnim zagonom Mednarodne in projektne pisarne smo na ZF v letu 2012 povecali obseg
informiranja Studentov o moZnostih glede Erasmus mobilnosti, kar se odraza v pove€anem Stevilu
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prijav. Z delovanjem Mednarodne in projekine pisarne ZF se je izboljSala tudi sistemska podpora
mobilnosti. V 2011/12 je bilo na Erasmus izmenjavi 18 Studentov, kar je za 38% vec€ kot v predhodnem
letu. Tujih Studentov na ZF je bilo 14, kar je za 2 manj, kot v 2010/11.

V letu 2012 smo sodelovali tudi v programu Erasmus Mundus Action 2 / Lotus project, v okviru
katerega smo gostili tujo raziskovalko iz Vietnama, iz Can Tho University. V okviru programa
bilateralnega sodelovanja z Italijo smo gostili doktorskega Studenta z Univerze v Catanii.

Stevilo ugiteliev na izmenjavi v tujini se je glede na preteklo $tudijsko leto povecalo s 4 na 6, Stevilo
gostujocCih uciteljev pa se je zmanjSalo in sicer s 15 v letu 2010/11 na 11 v letu 2011/12.

V okviru JR za sofinanciranje gostujocih visokoSolskih uc€iteljev v pedagoski proces v letih 2011-13
smo uspesno pridobili sredstva za izvedbo gostovanja dveh tujih uiteljev ter njihovo vkljucitev v
pedagoski proces.

Na ZF v letu 2011/12 ni bilo tujih ugiteljev, ki bi v celoti izvedli vsaj en predmet. Ocenjujemo, da so
zakonodajne omejitve, ki preprec€ujejo (so)nosilstvo predmetov tujim uciteljem, neprimerne z vidika
mednarodnega sodelovanja.

Stevilo in delez redno in izredno vpisanih tujih $tudentov je znasal v letu 2011/2012 61 $tudentov,
oziroma 2,37 % vseh vpisanih Studentov, kar je za 0,52 % manj kot v predhodnem letu. Kljub rahlemu
upadu priCakujemo, da se bo glede na porast povprasSevanja po Studiju na Zdravstveni fakulteti v
prihodnje vpis tujih Studentov povecal.

V letu 2012 se je ZF prijavila na razpis, ki je namenjen izboljSanju vpetosti v mednarodno okolje.

Izvajanje programa Erasmus se vecinoma izvaja v obliki prakticnega dela in poteka v tujem jeziku oz.
v slovenskem in angleSkem jeziku hkrati. Informiranost tujih Studentov o S$tudijskih programih ZF
poteka vedinoma preko spletnih strani, saj so vsi programi dostopni v angleSkem jeziku.

Zelo dobro in uspesno sodelujemo z mednarodno pisarno UL, ki nudi potrebne informacije ter podporo
Mednarodni in projektni pisarni ZF. Prav tako imamo vzpostavljeno za podrocje izmenjav dobro
sodelovanje z Nacionalno agencijo CMEPIUS.

V letu 2012 smo dosegli nacrtovan polni zagon delovanja Mednarodne in projektne pisarne, ki
omogoca normalno organizacijo dela in administrativno podporo vodstvu ZF na podroc¢ju mednarodne
dejavnosti. Uredili smo spletne strani v angleSkem jeziku, s ¢emer smo povecali informiranost tujih
Studentov glede Studija na ZF. Sistemati¢no spremljamo aktualne razpise in obved€amo zaposlene ter
Studente o moznostih prijav projektov, zaradi Cesar predvidevamo vecje Stevilo pridobljenih projektov
in obiskov tujih institucij s ciliem okrepiti mednarodno sodelovanje.

Povzetek v obliki tabele:

Kljuéni dosezki, prednosti in dobre prakse na | Obrazlozitev vpliva na kakovost
podro¢iju (tri)

Opazno povecanje mednarodne mobilnosti slovenskih | Tudi v letu 2012 je zaznati opazen trend
Studentov povecCevanja mednarodne mobilnosti
Studentov, kar pomeni opazno izboljSanje
tega kazalca kakovosti.

Dobro informiranje Studentov prek informativnih dni, | V zadnjih dveh letih belezimo kakovosten
spletne podstrani preskok pri informiranju in  podpori
mednarodne dejavnosti.

Dobro sodelovanje z mednarodno pisarno UL in z | Ugotavljamo dobro in usklajeno delovanje
Nacionalno agencijo CMEPIUS. navedenih deleZnikov.

Kljuéne pomanjkljivosti, priloznosti za izboljSave in | Predlogi ukrepov za izboljSave
izzivi na podrocju (tri)

Upad &tevila mednarodnih dogodkov na ZF V letu 2012 smo opazili upad Stevila
mednarodnih dogodkov, ki povezan s
finanénim stanjem.

Nekatere tuje institucije, ki so Zelele vzpostaviti | Povec&ati skrbnost in zaostriti merila pri izbiri

9




sodelovanje z ZF so po pripravljalnem obisku postale | partnerskih ustanov
neodzivne

NajpomembnejSe tocke, ki so v preteklem letu | Obrazlozitev za izbor tocke
najbolj vplivale na kakovost podrocja (tri izmed
zgoraj navedenih)

Povec€anje mednarodne mobilnosti Studentov Ugotovljeni trend poveCevanja mednarodne
mobilnosti Studentov je v skladu s ciliem
povecanja obsega mednarodne mobilnosti.

Upad stevila mednarodnih dogodkov na ZF V letu 2012 je upadlo Stevilo mednarodnih
dogodkov, ker so bili v finanénem smislu
tezko izvedljivi, kar je z vidika kakovosti
teZava.

2.3.RAZISKOVANJE, RAZVOJNA IN UMETNISKA DEJAVNOST

V letu 2012 se je na ZF znatno povecalo Stevilo prijavljenih projektov in sicer za 39% v primerjavi z
letom 2011. Stevilo mednarodnih projektov se je povecalo za slabo polovico (44%). Stevilo vabljenih
predavanj v okviru Mednarodnega znanstvenega foruma ZF se je zmanj$alo s 5 v 2011 (Ceska, VB,
Svica, Hrvaska, Nemgija) na 4 v 2012 (Belgija, Hrvaska, Italija, Vietnam).

V letu 2012 je na ZF potekalo 26 znanstvenoraziskovalnih projektov, od tega 7 evropskih projektov v
okviru 7 OP, EUREKA, ERA-NET CORNET, CENTRAL EUROPE PROGRAMME, LLL/LdV/TOI in 6
projektov mednarodnega bilateralnega sodelovanja v okviru ARRS, kar pomeni poveCanje obsega
mednarodne projektne dejavnosti za slabo polovico (44%).

ZF je v letu 2012 prijavila/sodelovala v prijavah 16 domacih in evropskih raziskovalnih projektov in 1
raziskovalnega programa. Z 2 prijavama je kandidirala na JR za izbor mentorjev MR za leto 2013, s 3
projekti na JR za sofinanciranje programov in/ali projektov v MOL za leto 2012 in z 2 projektoma na
JR za sofinanciranje aktivnosti v letih 2012 - 2015, ki spodbujajo odprtost slovenskega visokega
Solstva v mednarodno okolje. V 2012 je bil na ZF zaposlen tuj uveljavljen raziskovalec. Uspesno
zaklju€enih je bilo 8 projektov.

Prijava raziskovalnega programa v kon¢&ni fazi ni bila mozZna, ker se je pristojna komisija UL odlo€ila,
da omogodi prijavo na razpis samo tistim ¢lanicam, ki raziskovalni program Ze imajo v izogib sporom
kot je bilo razlozeno na razsirjeni seji 9.1. 2013 UL KRRD. Na ZF to potezo ocenjujemo kot izrazito
diskriminatorno, ker tako ZF ne more pridobiti dodatne podpore pri znanstveno raziskovalnem delu kot
tudi ne more kandidirati na razpisih za mentorje MR v letih brez ARRS raziskovalnih projektov.

ZF je v 2012 povecala sodelovanje z JRZ in sicer za 100 % glede na predhodno leto. Z JRZ je
sodelovala v 10 raziskovalnih projektih. Aktivna je bila tudi pri prenaSanju raziskovalnih rezultatov v
prakso, kar se odraza v pove€anem Stevilu projektov, pri katerih sodeluje z gospodarstvom za 100 %
(s 4 v 2011 na 8 v 2012) ter poveCanem S$tevilu sodelovanja z gospodarskimi druzbami (s 5 v 2011 na
18 v 2012). S tem je ZF uresnicila cilj, da poveca raziskovalno delo in ga krepi tudi v naslednjih letih.

Posebej je treba opozoriti na velik porast Cistih citatov znanstvenih ¢lankov (z 215 na 486, kar je za
126% ve€ kot v 2011), kar neposredno odraza vecjo kakovost raziskovalnega dela in njegovo
odmevnost v mednarodnem okolju. Tudi kvantitativno se je Stevilo znanstvenih objav v revijah z
faktorjem vpliva v primerjavi s preteklim letom povec€alo za 50%, Stevilo objav s tujimi partnerji pa za
111%.

V 2012 je ZF uspesno pridobila 3 mednarodne projekte in sicer pri 2 nastopa kot partner, pri 1 pa kot
nosilka.

V letu 2012 je priCela s polnim zagonom delovati Mednarodna in projektna pisarna, ki pokriva podrocje
mednarodnega sodelovanja in znanstveno raziskovalnih projektov ter nudi informativno in
administrativno podporo pri prijavljanju, vodenju projektov in pripravi porocil. V okviru pisarne je bilo
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vzpostavljeno intenzivno sistemati¢no spremljanje ter obves&anje o relevantnih nacionalnih, evropskih
in mednarodnih razpisih ter administrativna pomo¢ pri prijavah in vodenju projektov, kar vpliva na
povecanje obsega kandidiranja na razpise.

Interdisciplinarnost ZF se je v letu 2012 glede na 2011 povecala, saj se je okrepilo sodelovanje Se z
drugimi fakultetami ter gospodarskimi in negospodarskimi institucijami, tako v okviru 7. OP, Eureka,
LLL kot pri prijavah na interdisciplinarne raziskovalne razpise. ZF si je zaradi svojega zdravstvenega
podrocja postavila cilj okrepiti interdisciplinarnost in s tem opozoriti druge ¢lanice in uporabnike na
SirSe vzroke in vplive na zdravja ¢&loveka. Interdisciplinarnost Zeli okrepiti s pomocjo dela na
interdisciplinarnih projektih ter s pomocjo seznanjanja zaposlenih o dobrih praksah (rezultati projektov)
v okviru rednih raziskovanih sestankov (enkrat mesecno), sre€anj in forumov.

Studenti se vkljudujejo v raziskovalno delo z diplomskimi, magistrskimi in doktorskimi nalogami,
predstavitvami na Studentskih konferencah ter s pomocjo seznanjanja o delu na projektih v okviru
raziskovalnih sre¢anj in forumov ter z udelezbo na konzorcijskih sestankih v tujini. BoljSe informiranje
je vzpostavljeno s polnim delovanjem mednarodno projektne pisarne v 2012.

V letu 2012 so bila v okviru Mednarodnega znanstvenega foruma organizirana 4 vabljena predavanja
raziskovalcev in visokoSolskih uciteljev iz tujih univerz iz naslednjih drzav: Italija, Belgija, Hrvaska,
Vietnam.

S pomocjo mednarodno projektne pisarne ZF je prilagajanje na spreminjajoCe se razpise lazje, vendar
naras€a poraba Casa zaradi velikih razlik v poro€anju (€asovnice, pogodbe o delu, sofinancerski
delezi) ob stalno se spreminjajoc¢ih se pogojih UL in RS. Kot velika ovira se kaze nizka postavka za
raziskovalno uro ob ukinitvi stimulacij, zlasti pri projektih z omejenim Stevilom raziskovalnih dni, kjer
prihaja do potencialne nevarnosti, da bo potrebno pridobljena sredstva vra¢ati v EU. ZF je v letu 2012
nadalje krepila udelezbo zaposlenih na izobrazevalnih delavnicah, informativnih sre¢anijih, sre¢anijih
raziskovalcev, konferencah ter posvetih na podrocju krepitve prijav na razpisih.

ZF redno in dobro sodeluje z Mednarodno pisarno UL ter Pisarno za evropske projekte UL.

Na podrocju raziskovalne razvojne dejavnosti smo realizirali cilj poveCanja projektnega dela,
sodelovanja s tujimi raziskovalnimi institucijami, gospodarstvom in povecanje objav kot tudi objav s
tujimi avtorji.

Na podroc¢ju umetniSke dejavnosti je v letu 2012 nadaljeval z umetniSkim delovanjem pevski zbor
Zdravstvene fakultete Vox Salutis, v katerem sodelujejo Studentje in delavci ZF.

Povzetek v obliki tabele:

Kljuéni premiki, prednosti
podroé€ju (najve¢ tri)

in dobre prakse na | Obrazlozitev vpliva na kakovost

Polni zagon Mednarodno projektne pisarne ZF Administrativna podpora in motivacija pri
spremljanju, obveS&anju, prijavah, vodenju
projektnega dela, izmenjavah uciteljev in

Studentov

Povecanje projektnega dela za raziskovalno razvojno
dejavnost

BoljSi pogoji raziskovalnega dela, povecanje
opremljenosti laboratorijev, pove€an pretok
informacij, pove€ano sodelovanje ZF s
¢lanicami UL, gospodarstvom, tujino

PoveCana kakovost raziskovalnega dela in njegovo
odmevnost v mednarodnem okolju (povecanje citatov).

Povecana prepoznavnost ZF med ¢lanicami
UL, univerzami, v gospodarstvu in v tujini.
Vecja moznost za nadalje vkljuCevanje v
projektno delo.

Kljuéne pomanjkljivosti, priloznosti za izboljSave in
izzivi na podroc¢ju (najvec tri)

Predlogi ukrepov za izboljSave

Odsotnost raziskovalnega programa

Enakovredna obravnava vseh ¢lanic na UL
(tudi novih kot je ZF)-domena UL

Povelati raziskovalne kapacitete
razbremenitvijo pri pedagoskem delu

zaposlenih  z

ZF se sooc€a z velikim pomanjkanjem kadra.
Zaradi omejitev pri zaposlovanju ni bilo
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mogoce realizirati ukrepa.

Povecanje Stevila izmenjav Studentov in uciteljev Nadaljevati je treba z oblikovanjem
posebnega  Studijskega modula (npr.
Erasmus modul), ki bi bil nhamenjen tujim
Studentom. Lastne ucitelje je treba motivirati
za veCjo mednarodno mobilnost.

NajpomembnejSe tocke, ki so v preteklem letu | Obrazlozitev za izbor tocke
najbolj vplivale na kakovost podroc¢ja (najve¢ tri
izmed zgoraj navedenih)

Pridobitev programske skupine Raziskovalni program bi omogocal glede na
druge c¢lanice UL enakovredne prijave za
mentorje MR ter s tem povecal podporo
raziskovalni dejavnosti mladih.

Povedanje mednarodne mobilnosti ugiteliev in | Pove&anje mednarodne prepoznavnosti ZF,

Studentov projektnega dela, pove€anje kakovosti
Studijskih  programov, internacionalizacija
ZF.

Akreditacija doktorskega Studija Za krepitev znanstveno raziskovalnega dela

na ZF je doktorski Studij klju¢nega pomena.
Odsotnost doktorskega Studija na ZF
onemogoc¢a znanstveno raziskovalno delo
zaposlenih (zlasti mlajSih) na maticni
ustanovi.

2.4.KNJIZNICNA IN ZALOZNISKA DEJAVNOST

Knjiznica ZF V letu 2011 belezi 2722 aktivnih uporabnikov knjiznice, od tega 2225 aktivnih
uporabnikov z mati¢ne Elanice in 240 aktivnih uporabnikov z drugih ¢lanic UL, kar predstavlja 5%
porast glede na preteklo leto.

10,9%, posledi€no je upadlo Stevilo enot prirasta na fiziCnih nosilcih (1084) za 300 enot, oziroma
21,7%. V vzponu je Stevilo medknjiznicno posredovanih dokumentov, ki se je povecalo za 8,2%.

Stevilo izposojenih knjizni¢nih enot na dom in v ¢italnico je upadlo za 10%, hkrati pa se kontinuirano
poveduje uporaba digitalne knjiznice in storitev oddaljenega dostopa do elektronskih virov. Stevilo
prijav v oddaljenem dostopu se je povecalo za 8,2%, kar predstavlja 6% vseh prijav v okviru UL,
Stevilo ¢lanov uporabnikov te storitve pa predstavija 4% vseh ¢lanov UL, kar nas ume&ca takoj za
velikimi osrednjimi knjiznicami (NUK, CTK, FDV, FF, BF). Pri tem je omembe vredno izobraZevanje
uporabnikov, da lahko te storitve s pridom uporabljajo. Te vsebine sicer Zal niso vkljuéene v Studijski
program, na povabilo visoko3olskih uciteliev pa smo izvedli 4 organizirana izobraZevanja za 320
Studentov. Glavnina izobraZevanj uporabnikov pa je kot leto poprej potekala individualno v knjiZnici.

Obdelava bibliografij raziskovalcev in verifikacija tipologij je v porastu. Posledi€no so pove&ane
aktivnosti z osrednjimi informacijskimi centri, predvsem za biomedicino OSICM, naravoslovje OSICN
in druzboslovie OSICD. Stevilo kreiranih in redaktiranih zapisov v COBISS.SI za bibliografije
raziskovalcev je v strmem vzponu — povecanje za 52,8%.

V letu 2012 so bile storitve knjiznice ZF dostopne prek prenovljene spletne strani v slovens¢ini in
angle&c€ini, strani kontinuirano nadgrajujemo in s tem Sirimo virtualno ponudbo nasim uporabnikom.
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Kljuéni dosezki, prednosti in dobre prakse na
podrociju (tri)

Obrazlozitev vpliva na kakovost

Izobrazevanje uporabnikov knjiznice ZF — individualno
in organizirano na povabilo predavateljev

Povelanje uporabe informacijskih virov in
storitev  oddaljenega dostopa pomeni
povec€anje kakovosti storitev.

Na pobudo Studentov UL realiziran podalj$an odpiralni
¢as knjiznice ZF, ¢italnic CTK in delno NUK

PoveCalo se je zadovoljstvo Studentov s
storitvami knjiznice ZF.

Nove spletne strani knjiznice ZF

Nova spletna stran knjiznice ZF pomeni
vi§jo kakovost virtualne ponudbe knjiznice
ZF.

Kljuéne pomanjkljivosti, priloznosti za izboljSave in
izzivi na podrogju (tri)

Predlogi ukrepov za izboljSave

Neobstoj institucionalnega repozitorija UL za trajno
hranjenje in spletno dostopnost elektronskih oblik
visokoSolskih del, objav raziskovalcev, Studijskih gradiv
in drugih publikacij univerze

Nadaljevanje pogovorov v okviru mati¢ne
institucije in na UL s strani Komisije za

Napovedan prehod na novo programsko opremo
COBISS3/Katalogizacija, novi COBISS/OPAC

Nadaljevanje pogovorov z IZUM-om

Okrepitev delovanja Zalozbe ZF

Krepitev dejavnosti in organizacije Zalozbe
ZF je eden od pomembnih ukrepov v letu
2012.

NajpomembnejSe tocke, ki so v preteklem letu
najbolj vplivale na kakovost podroéja (tri izmed
zgoraj navedenih)

Obrazlozitev za izbor tocke

Podalj$ana podaljSan odpiralni €as knjiznice ZF, €italnic
CTK in delno NUK

IzboljSale so se storitve knjiznic ZF in UL za
Studente

Izobrazevanje uporabnikov knjiznice ZF — individualno
in organizirano na povabilo predavateljev

Povecala se je uporaba informacijskih virov
in storitev oddaljenega dostopa.

Okrepitev delovanja Zalozbe ZF V letu 2012 zaradi organizacijskih in
finanénih ovir Zalozba ZF Se ni polno
zaZivela.

2.5.INVESTICIJE IN VZDRZEVANJE, PROSTORI IN OPREMA

Prostorske kapacitete na UL ZF se v letu 2012 niso spremenile, prav tako nismo pridobili nobene
omembe vredne nove opreme za prostore. V letu 2012 zaradi nezadostnih sredstev ZF UL ni mogla
izvesti nikakr3nih investicij v nove prostore in opremo, niti ni imela sredstev za redno vzdrZzevanje
obstojecih kapacitet. Ugotovljeno je bilo poslabSanje stanja v kletnih prostorih zaradi zamakanja,
zaradi €esar bo potrebno v letu 2013 sanirati poSkodovane prostore. Zaradi navedenih tezav smo bili
primorani iskati druge resitve, kar pa je pomenilo neustrezno opremljene prostore.

Studijski proces na fakulteti in v uénih bazah zaradi omejenih prostorskih moznosti poteka od 7. do 21.
ure vsak dan, kar za kakovostno delo Studentov in zaposlenih ni ustrezno.

Pomanijkanje ustrezne opreme v kabinetih in laboratorijih vsekakor pomeni tudi okrnjeno delovanje
zaposlenih na podro¢ju raziskovanja, Studentom pa so onemogocene aktivnejSe metode ucenja.

ZF je tudi v letu 2012 omogocila druzabni prostor za Studente, po potrebi pa so imeli Studenti na voljo
tudi druge prostore. Ugotavljamo, da je na fakulteti premalo razpoloZljivih prostorov, namenjenih
knjiznice, ki pa ne zadoSCata potrebam Studentov. Razlog je v tem, da nista ustrezno opremljeni z
informacijsko opremo, poleg tega pa Stevilo delovnih mest ne zado$¢€a potrebam Studentov.

Informacijska infrastruktura na ZF je zadovoljiva, vendar pa zaradi zmanjSanega Stevila nabav nove

opreme ne moremo ustrezno obnavljati raCunalniSke opreme. Vsak zaposlen na ZF lahko uporablja
sluzbeni osebni radunalnik, ima svoj elektronski naslov in telefonsko Stevilko. Na fakulteti deluje tudi
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omrezne Eduroam, ki $tudentom omogoda uporabo interneta v prostorih fakultete. Studentom sta na
voljo dve tiskalni postaji Printbox, kjer lahko za iziemno ugodno ceno tiskajo Studijsko gradivo.

Fakulteta je ustrezno opremljena za osebe s posebnimi potrebami, kar nam je v okviru mednarodnega
projekta potrdila tudi Mestna obcina Ljubljana. Prostori fakultete so ustrezni tudi sicer, kar se tice
bivanja, vendar pa kapacitete ne zados$¢ajo za normalno delovanje. Predvsem ¢utimo pomanjkanje
laboratorijev, specialnih laboratorijev in prostorov, namenjenih raziskovalnemu delu.

ZF UL je kljub trenutnemu pomanjkanju sredstev nadaljevala aktivnosti v zvezi z moznostjo pridobitve
dodatnih prostorov v neposredni okolici obstojeCe stavbe, s Cimer bi imeli omogoc€eno lazjo izvedbo

Studijskega in raziskovalnega procesa.

Povzetek v obliki tabele:

Kljuéni premiki, prednosti
podroc¢ju (najvec tri)

in dobre prakse na

Obrazlozitev vpliva na kakovost

postavitev tiskalne postaje za Studente

Studenti imajo moznost cenovno ugodno
natisniti gradiva, ki jih uporabijo pri procesu
Studija

omogocen prostor za delovanje Studentskega sveta in
Studentske organizacije

Studentom je ponujen prostor za neformalno
druZenje, za sodelovanje za delovanje v
okviru organov ZF UL

Kljuéne pomanjkljivosti, priloznosti za izboljSave in
izzivi na podroc¢ju (najve€ tri)

Predlogi ukrepov za izboljSave

Pomanjkanje prostorov za pedagosko in raziskovalno
delo

Nujno potrebno je pridobiti dodatne prostore
za raziskovalno in pedagosko delo v
neposredni blizini prostorov fakultete

Slabsa opremljenost laboratorijev in kabinetov

Povecati je potrebno investicije za nakup
opreme

Pomanjkanje sredstev za tekoCe vzdrZevanje in obnovo
opreme

Poveclati je potrebno sredstva za namen
vzdrZevanja in nakupa nove opreme

NajpomembnejSe tocke, ki so v preteklem letu

Obrazlozitev za izbor tocke

najbolj vplivale na kakovost podroéja (najve€ tri
izmed zgoraj navedenih)

Pomanjkanje prostorov Pomanjkanje prostorov. mo¢no vpliva na
kakovostno opravljanje dela, saj zaradi
omejenih prostorskih kapacitet Studijske
aktivnosti Studentov potekajo prakti¢no cel
dan, kar vodi do velikih c¢asovnih

obremenitev

Pomanjkanje ustrezne opreme za raziskovalno in
pedagosko delo

Zaradi pomanjkanja ustrezne opreme lahko
izvajamo zgolj osnovno pedagosko in
raziskovalno delo, kar ima negativen vpliv
na kakovost

2.6.INFORMACIJSKI SISTEM

Glede na slabe izkusnje s sistemom E-Student in neustreznim vzdrZzevanjem le-tega, smo v letu 2012
presli na nov informacijski sistem za Studijske zadeve. Nov sistem VIS je bil vpeljan v mesecu juniju,
do sedaj pa smo uspeli odpraviti ze vecino zacetnih tezav. Po dokon&ni implementaciji si na podrocju
Studentske informatike obetamo manjSi obseg dela s strani zaposlenih. Sistema E-urnika v letu 2012
nismo vpeljali, saj za novo programsko opremo Se nismo uspeli najti ustreznega izvajalca. Delno pa je
razlog tudi v nezadostnih finan¢nih sredstvih.

Nadaljevala se je dobra uporaba spletne ucilnice Moodle, ki jo uporablja vse ve¢ Studentov in
zaposlenih.
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Za podrogje informatizacije FRS smo priceli pogovore s potencialnimi ponudniki storitev, vendar pa
prehod zaradi visoke zaCetne investicije za prehod na nov sistem v tem trenutku ni realen. Pri tem bi
zeleli opozoriti tudi na to, da nekatere ¢lanice UL, ki so vkljucene v sistem IRC, po nasih podatkih ne
plac¢ujejo za uporabo informacijskega sistema, ampak ta stroSek poravna rektorat iz skupnih sredstev,
ki jih prispevamo vse ¢lanice UL. Menimo, da takSna ureditev ni ustrezna.

V zvezi s financiranjem informatike v okviru UL menimo, da bi morale ¢lanice UL prejeti ve¢ sredstev
iz naslova prihodka, ki ga Studenti prispevajo za informacijski sistem, morda tudi na racun tega, da se
prispevek Studentov ob vpisu poveca. V €asu, ko je so ustrezni informacijski sistemi nujno potrebni za
dobro poslovanje, so sredstva, ki jih UL nameni ¢lanicam vsekakor nezadostna. Menimo tudi, da bi
morala UL podpirati uporabo odprtokodnih programov in s tem bi prihranila znatna sredstva, ki jih
nameni za placilo licenc. S prihrankom bi lahko financirali druge programske reSitve.

Povzetek v obliki tabele:

Kljuéni premiki, prednosti
podrocju (najve¢ tri)

in dobre prakse na | Obrazlozitev vpliva na kakovost

Vzpostavitev novega informacijskega sistema VIS za | ve€ja preglednost, omogodena izvedba

Studentski referat

anket

Uporaba spletne ucilnice Moodle

Hiter in u€inkovit kontakt med predavatelji in
Studenti, moznosti dodatnih gradiv za
poglobljen Studij

Kljuéne pomanjkljivosti, priloznosti za izboljSave in
izzivi na podrocju (najvec tri)

Predlogi ukrepov za izboljSave

Ustrezno urediti sistem razdeljevanja sredstev za
informatiko

Dolociti delez sredstev za informatiko, ki ga
pridobijo  €lanice iz naslova skupnih
sredstev

ZF se soofa s pomanjkanjem sredstev za uvedbo
ustreznejsih reSitev na podroc&ju poslovne informatike

UL naj izvede analizo stanja in preuci vire
financiranja, vklju€no z viSino prispevka
Studentov za informacijske storitve

NajpomembnejSe tocke, ki so v preteklem letu
najbolj vplivale na kakovost podroéja (najve€ tri
izmed zgoraj navedenih)

Obrazlozitev za izbor tocke

Uvedba novega informacijskega sistema za Studijske
zadeve

Sistem VIS je zagotovil ve€jo preglednost,
vzpostavili smo  uclinkovito  kontrolo
placnikov, uporaba je enostavnej$a; gre za
realizacijo enega od glavnih ukrepov iz leta
2011!

pomanjkanje  sredstev  za
informacijske opreme

nakup  ustreznejsSe

Z zamenjavo programske opreme v FRS bi
imeli omogo€eno vedjo preglednost nad
poslovanjem in boljSo podporo za poslovne
odloditve.

2.7.CLOVESKI VIRI, OSEBJE

Na dan 31.12.2012 smo imeli 120 zaposlenih. Rahlo pove&anje Stevila zaposlenih je predvsem
posledica zaposlitev na raziskovalnih projektih. PoveCanje Stevila pedagoSkih zaposlenih in v
strokovnih sluzbah v leto$njem letu zaradi pomanjkanja sredstev ni bilo mogoge. Stevilo zaposlenih na
fakulteti Se vedno ne ustreza potrebam, saj velik del ur Se vedno izvajajo pogodbeni sodelavci, zelo
slabo pa je tudi razmerje Stevilo Studentov na ucitelja

Zaradi finan¢nih tezav smo bili prisilieni v dodatno zniZzanje urnih postavk za pogodbeno delo, zato
nam je nekaj dolgoletnih sodelavcev odpovedalo sodelovanje. Njihova odpoved sodelovanja je imela
velik vpliv na kakovostno izvedbo Studijskega procesa.

V letu 2012 smo imeli za krajSe ali daljSe obdobje zaposleno tujo osebo, kar je za Se posebej
pomembno za razvoj mednarodne dejavnosti fakultete.
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Zaradi uvedbe Zakona o uravnoteZenju javnih financ in tudi sicerS8njega pomanjkanja denarnih
sredstev nismo imeli nobene mozZnosti za nagrajevanje zaposlenih, kar negativno vpliva na delovno
vnemo zaposlenih.

Zaposleni so v letu 2012 nadaljevali s pridobivanjem formalne izobrazbe, ena zaposlena je pridobila
doktorat znanosti. Zaradi pomanjkanja finan&nih sredstev zaposlenim sicer nismo mogli kriti stroSkov
pridobitve formalnega izobrazevanja.

V letu 2012 smo izvedli letne pogovore s sodelavci, kar se je izkazalo za zelo koristen inStrument
pridobivanja informacij za karierne nalrte sodelavcev.

Na tem mestu moramo opozoriti tudi na velike ¢asovne zamike pri odlo€anju organov UL glede
novega zaposlovanja oziroma moznosti premeS€anja zaposlenih na druga delovna mesta.
Ocenjujemo, da je zlasti po uvedbi ZUJF sistem odlo¢anja postal zelo okoren, po&asen in da bi morali
na tem podrocju uvesti vecjo fleksibilnost in boljSo odzivnost na spremembe.

Zaposleni so pridobivali vi§je habilitacijske nazive, v letoSnjem letu je ena zaposlena sodelavka
postala tudi redna profesorica, na matiénem podrocju nase fakultete pa se je habilitiral tudi prvi redni
profesor.

Povzetek v obliki tabele:

Kljuéni premiki, prednosti in dobre prakse na | Obrazlozitev vpliva na kakovost
podrocju (najve¢ tri)

Zaposlitev novih raziskovalcev pridoblijeni  projekti, ki so omogodili
zaposlitev raziskovalcev, so pomembni za
boljSe delovanje fakultete na raziskovalnem

podro¢ju
IzboljSana izobrazbena in habilitacijska struktura | boljSe moznosti za uvedbo novih Studijskih
zaposlenih programov na vi§jih stopnjah
Izvedba letnih pogovorov s sodelavci podrobnejSi pregled nad priCakovanji
sodelavcev

Kljuéne pomanjkljivosti, priloZnosti za izboljSave in | Predlogi ukrepov za izboljSave
izzivi na podrogju (najveg tri)

Nezadostno Stevilo zaposlenih Kadrovski nalrt zaposlovanja je treba
uskladiti s strategijo ZF in bistveno vi§jim
Stevilom  Studijskih  programov, ki jih
izvajamo; uskladiti z vodstvom UL,
omogoditi ve€ja denarna sredstva

pomanjkanje sredstev za nagrajevanje zaposlenih Zagotovitev dodatnih finan&nih sredstev

okoren sistem urejanja delovnopravnih razmerij Poenostaviti in skrajSati postopke, ki na UL
potekajo v zvezi s sklenitvijo oziroma
spremembo delovnopravnega razmerja

NajpomembnejSe tocke, ki so v preteklem letu | Obrazlozitev za izbor tocke
najbolj vplivale na kakovost podroc¢ja (najve¢ tri
izmed zgoraj navedenih)

Nezadostno Stevilo zaposlenih Glavna tezava ZF je nezadostno Stevilo
pedagoskih delavceyv, iziemno velik delez je
delez zunanijih izvajalceyv;

Zaposlitev novih raziskovalcev Kljub vsem omejitvam smo uspeli zaposiliti
dodatne raziskovalce, kar pomeni izboljSavo
na raziskovalnem podro¢ju

pomanjkanje sredstev za nagrajevanje zaposlenih zaposleni so nemotivirani za delo, kakovost
opravljenega dela je manjSa
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2.8.STORITVE ZA STUDENTE, TUTORSTVO, STUDENTSKI SVET IN INTERESNA
DEJAVNOST

Del poroCila o kakovosti, ki se nanasa na storitve za Studente, tutorstvo, Studentski svet in interesne
dejavnosti v okviru poroc€ila o kakovosti, je pripravil Studentski svet ZF UL. Komisija za kakovost, na
podlagi njegovega mnenja, ugotavlja:

Studentski svet opozarja, da je pomanjkljivo delovanje $tudentskega referata zaradi pomanjkljive
komunikacije na relaciji $tudenti - referat - posamezni $tudijski oddelek. SS predlaga spremembo
uradnih ur Studentskega referata, kateri bo lazje dostopen Studentom, saj slednjega zaradi Studijskih
obveznosti ne morejo obiskati v asu uradnih ur. Ce vzamemo za primer vse javne ustanove imajo ob
sredah podaljSan delovni ¢as do 17 ure.

SS opaza pomanijkliv ob&utek pripadnosti $tudentov fakulteti, ki se kaZe kot neudelezba na
predavanjih, nezainteresiranosti informiranja o samem stanju fakultete. Problem se Cedalje bolj
pojavlja tudi pri ¢lanih Studentskega sveta, ko jih zaposleni zaprosijo za pomo¢ pri raznih dogodkih,
npr. usmerjanje svojcev na podelitvah diplom, delitev uniform brucem, in druga opravila, tako se ¢lani
podutijo preobremenjene in poraja se jim vpraSanje, €e je to del nalog oz. dolznosti, ki jih kot ¢lane
Studentskega sveta obvezuje, da jih morajo izpolnjevati. Zato predlagamo ustanovitev ekipe
prostovoljcev ZF, kateri bi bili za svoje delo nagrajeni s priznanjem ob dnevu fakultete in bi se jim
slednje Stelo tudi v pripis k diplomi.

Pri svojem delovanju Zeli SS oziroma $tudenti postati bolj aktivni in prepoznavni med $tudenti. Od
fakultete pri¢akujejo vecje upostevanje in posredovanje informacij o samem delovanju in poslovanju
fakultete ter o aktualnih tematikah.

Komisija za kakovost dodaja, da financiranje obstudijske dejavnosti ocenjuje kot nezadostno, zaradi
Cesar je letni program dela SS in Studentskih zdruzenj zelo omejen.

Kljuéni dosezki, priloznosti za izboljSave Obrazlozitev vpliva na kakovost
in izzivi na podrocju

Informativni dan — tutorsko delo S pomodjo tutorjev smo kvalitetno izvedli
informativni dan, in tako poskrbeli za zanimanje
posameznih Studijskih programov in
prepoznavnost fakultete.

Urejena prijava in odjava na izpit Med Studenti je zaznati mnogo pozitivnih kritik o
novem sistemu prijavljanja in odjavljanja na izpit.

Delovanje SOZF Delovanje SOZF je pokazalo visoko stopnjo
organiziranosti na vseh podrocjih delovanja, tako
znotraj fakultete, kot zunaj njenih meja. Njeno
dobro delovanje se kaze pri povezanosti

Studentov.
Kljuéne pomanjkljivosti priloznosti za Predlogi ukrepov za izboljSevanje
izboljSave in izzivi na podroc¢ju
Delovanje Studijskega referata IzboljSati kadrovsko vodenje in komunikacijo na

relaciji; Student — referat — Studijski oddelek.
Termini uradnih ur naj bodo bol;j fleksibilni.

Pomanijkljiv ob&utek pripadnosti Studentov Organizacija dogodkov, kjer bi se lahko Studenti
fakulteti povezovali in druZili s profesorji. Ustanovitev
drustva ali ekipe prostovoljcev ZF, katerih delo
0z. udejstvovanije bi bilo priznano s strani
fakultete.
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Delovanje $tudentskega sveta in financiranje | SS bo sprejel ukrepe za bolj$o prepoznavnost in
obstudijske dejavnosti sodelovanje s $tudenti. SS bo redno nadzoroval
udelezbo predstavnikov Studentov pri delu
organov fakultete in obravnaval njihova porocila
ter se nanje odzival. V sodelovanju z UL in
ministrstvom zagotoviti vecji obseg financiranja
obstudijske dejavnosti, ki sodi med osnovno
dejavnost fakultete.

Najpomembnejse tocke, ki so v preteklem | Obrazlozitev za izbor tocke
letu najbolj vplivale na kakovost

Kakovostni tutorski sistem Uspesno sodelovanje in povezanost med Studenti
tutorji in Studenti prvih letnikov, kar se kaze na
zadovoljstvu in vecji motiviranosti Studentov za
Studij.

Delovanje $tudentskega sveta in financiranje | Studentski svet si bo prizadeval za bolj$o
obstudijske dejavnosti prepoznavnost in sodelovanje s Studenti.
Studentski svet si Zeli biti bolj informiran in
upostevan s strani fakultete o trenutni
problematiki delovanja le te. Obseg financiranja
obstudijske dejavnosti je skromen.

Predstavitev posameznih Studijskih smeri Kakovostno posredovanje informacij in
Studentom predstavitev Studijskih smeri obiskovalcem
fakultete in bodocim Studentom.

3. AKTIVNOSTI ZA RAZVOJ SPREMLJANJA IN ZAGOTAVLJANJA KAKOVOSTI

3.1.DELOVANJE SISTEMA KAKOVOSTI, PRIPRAVA DOKUMENTOV ZA SISTEM
KAKOVOSTI, INSTRUMENTOV IN KAZALCEV KAKOVOSTI

Pravne podlage za zagotavljanje sistema kakovosti na ZF so urejene v naslednjih pravnih aktih:
Pravila o organiziranosti in delovanju Zdravstvene fakultete Univerze v Ljubljani z dne 5.11.2009,
Poslovnik o delu Komisije za kakovost z dne 5.11.2007, Pravila o sistemu spremljanja in zagotavljanja
kakovosti UL z dne 24.6.2008, Merila za spremljanje, ugotavljanje in zagotavljanje kakovosti
visokoSolskih zavodov, Studijskin programov ter znanstvenoraziskovalnega, umetniSkega in
strokovnega dela (Ur. I. RS §t. 124/2004).

Za pripravo dokumentov za sistem kakovosti (poroCila o kakovosti ipd.) je zadolzena Komisija za
kakovost. Posamezne dele porocila pripravijajo prodekani (Studijske zadeve, raziskovalno delo,
kakovost in mednarodno sodelovanje), tajnik ZF, vodje sluzb in Studentski svet ZF, ki pripravi tisti del
osnutka porocila o kakovosti, ki se nanaSa na Studente.

Komisija za kakovost vsako leto v poroCilu o kakovosti pripravi seznam priporocljivih ukrepov za
izboljSanje kakovosti na ZF, s katerim seznani vodstvo ZF, njeno porocilo pa vedno obravnava senat
ZF. Porocilo je javno dostopno na spletni strani ZF. S postavitvijo prodekana za podro€je kakovosti je
bila zagotovljena neposredna vez med komisijo in vodstvom ZF. Priporocila komisije za kakovost
vodstvo ZF upoSteva pri pripravi Programa dela.
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3.2.SESTAVA IN DELOVANJE KOMISIJE OZ. ORGANA ZADOLZENEGA ZA KAKOVOST

Komisijo za kakovost je imenoval Senat ZF na 5. redni seji dne 19.4.2010. Komisijo sestavljajo: dr.
Blaz Ivanc (predsednik, prodekan za kakovost in mednarodno sodelovanje), dr. Olga Sustersi¢, mag.
Cecilija Lebar, Teja Skodi¢ Zaksek, MSc., Marija TomsSi¢ in Bojan Renusa (predstavnik Studentov).

Preverjanje uresni¢evanja priporoCil komisije za kakovost poteka tako, da predsednik komisije za
kakovost sodeluje pri delu senata ZF in le-tega sproti seznanja s sprejetimi ukrepi in staliS¢i glede
zagotavljanja kakovosti. Komisija njihovo uresni¢evanje spremlja na svojih sejah. Komisija za
kakovost je pripravila prijavo na razpis ministrstva, pristojnega za visoko 3olstvo, ki je namenjen
razvoju sistema kakovosti. Prioritetna naloga je ZF je ustanovitev sluzbe za kakovost. Komisija
predlaga vzpostavitev enotnega informacijskega sistema spremljanja kazalcev kakovosti na UL, ki bi
komisiji nudil azurne podatke in ustrezno informacijsko podprto delovno okolje.

3.3.1ZVAJANJE STUDENTSKIH ANKET

V letu 2012 so bili uspesno izvedeni ukrepi za izvedbo Studentskih anket o pedagoskem delu, ki je po
novem usklajena z dolo¢bami Pravilnika o Studentski anketi. S prehodom na nov informacijski sistem
VIS se je zagotovila enotna programska podpora izvajanju Studentskih anket. Ukrep bo v celoti
uresniCen v Studijskem letu 2012/13 ter predlagamo evalvacijo izvajanja Studentskih anket ob koncu
leta.

Rezultate anket o pedagoskem delu prejme dekan in v primeru slabSe ocene pedagoskega opravi
pogovor s pedagoskim delavcem. Z rezultati je seznanjena tudi komisija za kakovost in Studentski
svet. Z rezultati ankete je potrebno seznaniti vse delavce. Komisija predlaga, da se uvede tudi
evalviranje dela raziskovalcev, ki ne opravljajo pedagoskega dela.

Omeniti je treba Se posamitne ankete, ki jih posamezni pedagoski delavci izvajajo za ugotavljanje
mnenja Studentov o svojem delu. Na Studijskem programu sanitarno inzenirstvo je bila npr. izvedena
anketa o izvajanju Studijske prakse, ki je pokazala, da 94,7% Studentov ocenjuje prakso kot pozitivho
izkudnjo.

3.4.1ZVAJANJE DRUGIH ANKET TER ANALIZ TER METOD ZA PRIDOBIVANJE POVRATNIH
INFORMACIJ RAZLICNIH SKUPIN IN NJIHOV VPLIV NA KAKOVOST

Na ZF je bil vzpostavljen sistem spremljanja diplomantov, katere se ob zagovoru diplomskega dela
povabi v Klub diplomantov ZF. Vzpostavitev podpore delovanja &lanicam UL na podro€ju kariernega
svetovanja je bila koristna (Karierni center), vendar mora v prihodnosti postati del nalog, ki jih izvajajo
sluzbe &lanice. Ugotavljamo namrec¢, da tedenska enodnevna 8-urna prisotnost svetovalke za karierno
svetovanje ne zadoSCa potrebam ZF, saj je, med drugim, potrebno zagotoviti tudi administrativho
podporo delovanju kluba Alumni. ZF bo v letu 2013 pristopila k izdelavi profilov diplomantov.

Kontinuirano in kakovostno sodelovanje z najpomembnejSimi partnerji ZF — ucnimi zdravstvenimi
zavodi — smo urejali urejeno s krovnimi pogodbami o medsebojnem sodelovanju ne le na ravni
uénega procesa, temveC tudi glede raziskovanja, obstudijskega izobraZevanja in zagotavljanja
sistema kakovosti. Kljub temu smo se v letu 2012 soo€ili z iziemnimi finan&nimi pritiski s strani u¢nih
zavodov, ki zahtevajo pladevanije kliniénega usposabljanja. Ze od porogila o kakovosti leta 2004 dalje
smo UL in pristojna ministrstva opozarjali, da po uvedbi reguliranih Studijskih programov pristojno
ministrstvo ni uredilo vpraSanja financiranja in organizacije klinicnega usposabljanja v uénih
zdravstvenih zavodih na primarni in na sekundarni ravni zdravstvene dejavnosti, ki so izvajanje
klinicnega usposabljanja zacela obravnavati kot del svoje trzne dejavnosti. V preteklih letih so enake
financne zahteve postavili tudi terciarni uéni zdravstveni zavodi, ki so po zakonu dolzne neposredno
izvajati program ucenja kot del javne sluzbe ter imajo za ta namen zagotovljena obsezna finan¢na
sredstva v splo$nih dogovorih za posamezno pogodbeno letu ter navedena sredstva zagotavlja Zavod
za zdravstveno zavarovanje Slovenije direktno terciarnim zdravstvenim zavodom kot neposrednim
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izvajalcem programa uéenja. Ker ZF navedenih finanénih sredstev ne prejema, ker ne obstaja pravna
podlaga za plaCevanje terciarnim u¢nim zdravstvenim zavodom in ker navedeno plaevanje visoko
presega finanéne zmoznosti ZF, je priSlo do zastoja pri urejanju medsebojnih pogodbenih razmerij z
uénimi zavodi. Zadeva je bila poslana v reSevanje pristojnim ministrstvom, ki pa se najprej vec
mesecev sploh niso odzvala na vloZzeno zahtevo, nato pa zavzela staliS¢e, ki niti pravno niti dejansko
ni utemeljeno. Klub temu, da pogovori z ministrstvi Se potekajo, komisija predlaga, da se zadevo
predlozi v reSevanje tudi Racunskemu sodis¢u RS. Za sanacijo nastale situacije je zlasti pomembna
dejavna vkljucitev pristojnih organov UL v tekoCe reSevanje navedene problematike.

Kot odziv na preliminarno porocilo NAKVIS-a o reakreditaciji UL Komisija za kakovost predlaga, da se
v okviru Sveta ZF zagotovi kontinuirano sodelovanje z najpomembnejSimi partnerji ZF tudi glede
postopkov notranjega odlo€anja, s ¢imer bomo zagotavljali sistemati¢no spremljanje u¢nih izidov in
kompetenc diplomantov.

Obremenjenost Studentov spremljamo v okviru evalvacije $tudijskih programov. Povratne informacije o
izvajanju Studijskega procesa se pridobivajo tudi s pomoc€jo izvajanja anket na ravni posameznega
predavatelja in oddelka. Mednarodna in projektna pisarna je uspesno izvedla anketo o zadovoljstvu
tujih Studentov z izvedenimi Studijskimi izmenjavami. Na priporocila komisije se je partnerske ustanove
(u€ne zavode) vkljucilo v sistem evalvacije tako, da so njihovi predstavniki ¢lani evalvacijskih komisij
za posamezne Studijske programe.

Poklicne zbornice in zdruzenja so bile zelo dejavno vklju¢ene v pripravo novih bolonjskih Studijskih
programov. Trajni dotok povratnih informacij o kakovosti diplomantov in o kakovosti izvajanja
Studijskih programov se je zagotavljal tudi z vklju¢evanjem poklicnih zbornic in zdruzenj v pripravo
novih Studijskih programov. Podatke o zaposljivosti diplomantov nam posreduje karierna svetovalka
na ZF.

V letu 2012 je minister, prisojen za zdravje, imenoval posebno posvetovalno telo za podrocju
zdravstvene nege in babistva. Kljub pozivu ZF, da v navedeni organ imenuje tudi predstavnika s
podroCja babiStva, kjer smo edini izvajalci visokoSolskega Studijskega programa, je bil predlog
neprepricljivo zavrnjen.

Komisija za kakovost posebej opozarja na povsem nedopusten trend, katerega bistvo je v tem, da se
kr&i sredstva za financiranje razli¢nih vidikov osnovne dejavnosti UL in se jih financira veCinoma ali
izklju€no na projektni podlagi (npr. vkljuCevanje v mednarodni prostor in razvoja kakovosti). Posebno
vprasanje predstavlja iziemno nizko financiranje obStudijske dejavnosti v okviru univerze (vsaj z vidika
¢lanice so sredstva za delovanje Studentskega sveta zelo nizka), pri &emer samoupravne skupnosti
$tudentov (SOU idr.) razpolagajo z nesorazmerno vedjim obsegom sredstev.

3.5.MOREBITNE ZUNANJE EVALVACIJE IN AKREDITACIJE

V letu 2012 so potekale intenzivne priprave na reakreditacijo UL. Komisija je vodila priprave na Clanici,
izveden je bil posvet na temo reakreditacije in pripravljaini obiske s strani vodstva UL. Ze v letu 2008
pa je bila uspedno izvedena zunanja institucionalna evalvacija takrat $e Visoke Sole za zdravstvo.

StaliS¢e Komisije za kakovost je, da se bo ZF lahko potegovala za zunanjo akreditacijo, ko bo v celoti
vzpostavljena sluzba za kakovost in ko bodo za navedeni namen zagotovljena dodatna finanéna
sredstva, s katerimi fakulteta trenutno ne razpolaga.

Kljuéni dosezki, prednosti in dobre prakse na | Obrazlozitev vpliva na kakovost
podro¢iju (tri)

Vzpostavili smo informacijsko podporo delu kluba | K izboljSanju kakovosti pri delu z diplomanti

diplomantov ZF je prispevala uvedba informacijske podpore
Klubu diplomantov ZF.
Priprave na reakreditacijo UL s strani NAKVIS Komisija za kakovost je izvedla priprave na

postopek reakreditacije UL, v katere smo
vklju€ili predstojnike oddelkov, kateder in
vodje Studijskih programov; izveden je bil
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tudi delovni sestanek s predstavniki UL

Preverjanje uresniCevanja priporodil
kakovost poteka na ve€ ravneh

komisije za

Uresnievanje priporocil preverjata Komisija
za kakovost in Senat ZF.

Kljuéne pomanjkljivosti, priloznosti za izboljSave in
izzivi na podrocju (tri)

Predlogi ukrepov za izboljSave

Neurejeno financiranje klini€nega usposabljanja hudo
ovira sodelovanje z u¢nimi zdravstvenimi zavodi

Usklajen pritisk ZF in UL na pristojna
ministrstva, da uredijo nezakonito stanje

Na ZF 3e ni ustanovljena sluzba za kakovost

Predlog za reorganizacijo skupnih sluzb
mora vsebovati tudi sluzbo za kakovost;
potrebna je odobritev novega delovnega
mesta na UL.

Po uvedbi informacijskega programa VIS so bhile
izvedene priprave na nov nacin izvajanja Studentskih
anket

Izvedba evalvacije novega nacina izvajanja
Studentskih anket konec Studijskega leta
2013.

NajpomembnejSe tocke, ki so v preteklem letu | Obrazlozitev za izbor tocke
najbolj vplivale na kakovost podrocja (tri izmed

zgoraj navedenih)

Gre ne samo za hudo oviro za dobro
sodelovanje z uénimi zdravstvenimi zavodi,
temveC drasticno posega v likvidnost
¢lanice

Neurejeno financiranje klinicnega usposabljanja

Na ZF $e ni ustanovljena sluzba za kakovost. Neobstoj sluzbe za kakovost predstavljalo
resno oviro za dobro delo komisije za

kakovost.

Priprave na reakreditacijo UL s strani NAKVIS Ne samo priprave Komisije za kakovost na
postopek reakreditacije UL, temve¢ tudi UL
kot celote (npr. Studentska anketa) so nam
dale pomembne podatke za vrednotenje

podrocja kakovosti.

4. ZAKLJUCEK

Komisija za kakovost ZF ugotavlja, da je v letu 2012 priSlo do nekaterih izboljSav glede zagotavljanja
kakovosti delovanja ZF, vendar je drasticno zmanjSanje finan¢nih sredstev pomenilo tudi nizanje
kakovosti delovanja ZF, kar za komisijo ni sprejemljivo.

Bolonjska prenova Studijskih programov in uvajanje novih Studijskih programov je iziemno povecala
obseg dejavnosti ZF na vseh podrodjih. Uspeli smo izboljSati pogoje dela, ki so vezani na
informacijsko opremo in podporo. Ocenjujemo, da se bo Ze tako velika potreba po novih prostorih za
izvajanje Studijskih programov v prihodnjih letih dodatno povecala.

UspeSno smo zacleli izvajati nove magistrske Studijske programe, dva magistrska Studijska programa
pa sta bila v letu 2012 uspeSno akreditirana. Uveljavilo se je delovanje Centra za vsezivljenjsko
ucenje. Okrepile so se aktivnosti na podrocju kariernega svetovanja.

Opazno povecanje Stevila projektov z gospodarstvom je zagotovilo vecji prenos znanja v prakso,
pove€ano izmenjavo informacij in prijav na razpise. Z veljo mobilnostjo smo okrepili
interdisciplinarnost, ter pretok projektnega in raziskovalnega znanja.

ZF je opazno okrepila tudi podro¢je mednarodnega sodelovanja, kjer dobro deluje mednarodna in
projektna pisarna. Zakonska in podzakonska ureditev sistema financiranja $e vedno ne omogocata
financiranja celotnega obsega strodkov Studijskih programov, ki jih izvajamo, kar neposredno slabo
vpliva na kakovost izvajanja Studija. Tudi v porodilu za leto 2012 ponovno poudarjamo, da izjemno
resno teZzavo predstavija velletna pravna praznina na podro€ju ureditve financiranja klini€nega
usposabljanja pri primarnih in sekundarnih zdravstvenih zavodih, ter neupravi¢eno zaracunavanje
stroSkov za klini€éno usposabljanje s strani terciarnih uénih zdravstvenih zavodov, kar onemogoca
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normalno finan¢no poslovanje ZF. Z uénimi zavodi se je treba dogovoriti o skupnem sistemu
razpisovanja klinicnega usposabljanja (kliniénih vaj in klinicne prakse). Za kakovostno izvedbo
klinicnega usposabljanja je nujno potrebno nemudoma zaposliti dva koordinatorja klini¢nega
usposabljanja!

Ceprav ima ZF vzpostavljen sistem nadzora kakovosti in je prejela visoko oceno Komisije za vodenje
zunanjih evalvacijskih postopkov Senata za evalvacijo Sveta za visoko $olstvo RS, je podro¢ju
zagotavljanja kakovosti oziroma aktivnostim pri notranjih in zunanjih evalvacijah in (re)akreditacijah
treba zagotoviti ustrezno podporo v kadrih, organizacijski obliki delovanja, analiti¢nih instrumentih in
prenosu znanja (dobrih praks) ter izmenjavi izku$enj. Zato predlagamo oblikovanje sluzbe za kakovost
na &lanici.
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